KRUPNIM SLOVIMA

OPTIMALNI BROJ OSIGURAVACA NA TRZISTU

®
Ima li nas premalo
& I ® oWV ,
ili previse?’
Potrebno je obratiti paznju da i velicina trzista omogucava stabilnost i profitabilnost

rada osiguravajucih kompanija, jer na trzistima sa velikom ukupnom premijom moze
uspesno poslovati vise osiguravaca nego na malim trzistima. Kako je u regionu?

VEROVATNO O PITANJU OP-
TIMALNOG BROJA OSIGU-
RAVAJUCIH kompanija
na trzistu nema odgo
vora oko koga se svi
mogu sloZiti. Svako ima
misljenje, kako tvrdi moj omiljeni kafan
ski filozof Prljavi inspektor Hari, tako da
<u uovoj Kolumni podeliti svoje misljenje
0 tom broju u zemljama Koje pokriva ¢a
sopis Svet osiguranja.

Odredivanje optimalnog broja osigu
ravajucih kompanija na trzistu podrazu
meva prvenstveno adekvatni nivo kon
Kurencije, koja ako je prevelika snizava
cene polisa toliko da kompanije posluju
sa gubitkom, a ako je premala omoguca-
va osigurava¢ima formiranje kartela na
Stetu osiguranika. Takode, potrebno je
obratiti paznju da li veli¢ina trziSta omo-
gucava stabilnost i profitabilnost rada
osiguravajucih kompanija, jer na trzisti
ma sa velikom ukupnom premijom moze
uspesno poslovati vise osiguravaca nego
na malim trzistima.

Vige faktora uti¢u na optimalni broj
osiguravaca, kao npr. vrsta osiguranja
koje se prodaje na trzistu. Trzista zivot
nog osiguranja su ¢esto koncentrisanija
posto ima manje vecih osiguravaca od tr
ziSta nezivotnog osiguranja. Regulatorno
okruzenje koje namece stroge zahteve za
kapital, licenciranje i pravila solventnosti
(npr. Solventnost 11, IFRS 17) ograni¢ava-
ju broj kompanija, favorizujuci manji broj
vedih Kompanija. Trzista sa visoko dife-
renciranim proizvodima i dovoljno veli
kom premijom u trziSnim nisama, mogu
podrzati vise kompanija nego trzista
koja se vecinski bave samo obaveznim
osiguranjem vozila. Ako potrosaci ima
ju visoku svest o potrebi za osiguranjem i
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podatke o proizvodima, trziste moze po
drzati vise kompanija. Na trzistima sa ni-
skom transparentnoséu, manje kompa
nija obi¢no dominira.

Kako odrediti optimalan broj

Osnovne analitiCke metode za odre-
divanje optimalnog broja osiguravajucih
kompanija su:

- Herfindal - Hirsmanov indeks (HHI),
kao standardna mera koncentracije trzi
§ta, izrac¢unata sabiranjem Kkvadrata tr
Zi§nih udela svih kompanija. Nizi HHI
ukazuje na vecu konkurenciju. U nasem
regionu, HHI izmedu 1.000 i 1.800 uka
zuje na zdravo, umereno Koncentrisano
trziste.

- Odnos koncentracije (CR4 ili CR8)
meri kombinovani trzisni udeo 4 ili 8 vo-
dedih firmi. U vecini zemalja regiona je
adekvatnije posmatrati CR8 kriterijum,
Ako 8 osiguravaca drze preko 70% tr
ZiSta, ono je visoko koncentrisano; nizi
procenat ukazuje na konkurentnije tr-
Ziste.

Klju¢ni indikatori optimalne velici-
ne trzista su odnos profitabilnosti i cena
i stabilan kombinovani racio. Trziste je
optimalino kada su premije dovoljno vi-
soke da pokriju Stete i obezbede razuman
povracaj na Kapital (10-15%,), ali dovolj
no niske da ne ukazuju na prekomer
ni monopolski profit. Takode, optimal
no trziste ima ukupni kombinovani racio
konstantno ispod 1007,

Za odredivanje optimalnog broja fi-
nansijskib institucija najjednostavnije je
koristiti aproksimativno ,pravilo od 5%*
koje tvrdi da bi za odrzivost osiguravaju
¢ih kompanija prema zahtevima solven -
tnosti na malom trzistu, trebalo da svaka
ima najmanje 5% trzisnog udela.

Stanje na trzistima regiona

U Srbiji samo $est kompanija (Dunav,
Generali, DDOR, Wiener, Triglav i Glo
bos) imaju trzisno ucesce vece od 5%.
Te kompanije zauzimaju zajedno 79% po
zvaniénim podacima na 30.9.2025. godi-
ne. Preostalih 21% bi po kriterijumu od
5% moglo da podeli samo jos 4 kompani
je, tako da bi po ,pravilu 5% * u Srbiji op-
timalan broj bio 10 umesto postojecih 16
osiguravajucih kompanija. Vrednost HHI
od 1.149 u 2024, godini ukazuje na ume
renu koncentraciju, dok vrednost CR8
posle 3 kvartala 2025, godine od 86,6,
ukazuje na uvecanu Koncentraciju. Za
trziste Srbije, optimalan broj osigura
vajucih kompanija lezi u rasponu 15-17.
Trenutnih 16 kompanija koje se bave osi-
guranjem uklapaju se u ovaj optimalan
raspon, $to znaci da ovaj nivo broja kom
panija omogucava zdrav balans konku-
rencije, solventnosti i izbora proizvoda.

U Crnoj Gori trenutno posluje devet
osiguravajucih kompanija i po prelimi



narnim podacima za 2025, godinu samo
jedna ima trzidno ucesce ispod 5%, ali i
ona ima starijeg ,brata® u nezivotnom
osiguranju sa preko 5%. Tako da ako se
posmatraju zajedno kompanije za Zivot
no i nezivotno osiguranje koje pripadaju
istoj grupi, po ,pravilu od 5% optima
lan broj bi bio dostignut. Visoka vrednost
HHI od 1.688 u 2024, godini ukazuje na
visoku koncentraciju, gde bi novi uce
snici mogli biti potrebni da bi se smanji
le premije. Vrednost CR4 u 2025, je 71,7%
§to takode ukazuje na visoku koncentra
ciju. Trenutno trziste sa devet kompani
ja omogucava relativno dobru konku
renciju medu preferiranim igracima, drzi
stabilnost i solventnost sektora. Ostanak
broja kompanija u rasponu 7- 11 kompa
nija za Crnu Goru se smatra optimalnim,
jer omogucava dovoljan broj konkure
nata da osiguranici imaju opcije, ali bez
prevelikog smanjenja profita i pretera
ne fragmentacije trzista, S obzirom da se

ocekuje da dve nove osiguravajuce kom
panije za nezivotna osiguranja pocnu sa
radom u Crnoj Gori u toku 2026. godine,
acigledno ¢e doci do promene zasiceno
sti trzista u narednom periodu, ali i dalje
trziste ostaje u okviru procenjenog opti
malnog broja kompanija.

U Severnoj Makedoniji trenutno po
sluje 17 osiguravajucih kompanija, ali 5
od 6 koje se bave Zivotnim osiguranjem
imaju i starijeg . brata“ u nezivotnom
osiguranju, Ako se posmatraju zajedno
kompanije za Zivotno i nezivolno osigu
ranje, onda ih ima 12 i po preliminarnim
podacima za 2025. godinu samo 3 ima
ju trzisno ucescée ispod 5%, tako da bi po
Hpravilu od 5% “ umesto te 3 koje ima
ju ukupno trzisno uc¢esce od 5% optima
lan broj bio za 2 manji od ukupnog broja,
tj. bio bi 15 osiguravaca na trzistu. Ni
ska vrednost HHI trzista Severne Make
donije 600-700 ukazuje na nisku kon
centraciju trzista. Vrednost CR8 u 2025
je 73.5% $to je na ivici optimalnosti. Za
Severnu Makedoniju optimalan broj osi
guravajuc¢ih kompanija je 13-15 kako bi
bila omogudcena stabilna konkurenci
ja, dovoline premije po kompaniji, mo
pucnost diversifikacije rizika i Kvalitet
na usluga i dovoljna ponuda proizvoda.
Danasnji broj kompanija je blizu grani
ce tog optimalnog raspona, $to znaci da
je trziste ve¢ prilicno razgranato, ali bez
dramati¢ne fragmentacije koja bi ugro
zila stabilnost

U Bosni i Hercegovini, posluje 24 osi
guravajuc¢e kompanije, od ¢ega 14 u Re

publici Srpskoj i 10 u Federaciji BiH. S
obzirom da vec¢ina kompanija radi na
oba trzista analizira¢emo podatke za
celo trziste BiH. Po zvani¢nim podaci
ma Agencije za osiguranje u Bosni i Her
25. godinu, samo sedam

cegovini za 2
kompanija imaju trzi$no ucesce vece od
5%. Te kompanije zauzimaju zajedno
58,8%. Preostalih 417 bi po kriterijumu
od 5% moglo da podeli samo jos 8 kom
panija, tako da bi po ,,pravilu 5% u BiH
optimalan broj bio 15 umesto postojecih
24 osiguravaju¢ih kompanija. Ovaj broj
je u stvari ipak malo veci zbog pripad
nosti manjih kompanija istim vlasnici
ma, tako da zajedno imaju preko :
o ¢emu nisam imao podatke. Ocekiva
no je da za jo§ 2-3 kompanije ima mesta
na trzigtu. Niska vrednost HHI u 2024,
godini od 632 ukazuje na nisku koncen
traciju trzista. Vrednost CR8 u 2025. je
63,57, §to takode ukazuje na nisku kon
centraciju. Optimalan broj osiguravaju
¢ih kompanija za Bill je oko 15, jer bi
uz dovoljino kapitala, adekvatne rezer
ve i diversifikovane portfolije proizvo
da, omogucio razumnu kKonkurenciju,
stabilnost u krizama, odrzive poslovne
madele i pokrivanje kljucnih rizika sta
novnistva i privrede.
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